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СТРАТЕГИЯ

Канва бизнес-модели
Инструмент: Канва бизнес-модели

9 блоков на листе: как бизнес зарабатывает и где гипотезы роста. За 2 часа

ВРЕМЯ

2 часа на канву, 20% времени ответственного

УРОВЕНЬ

средний

МЕТОД

Business Model Canvas, Александр
Остервальдер и Ив Пинье; конспект BS
«Бизнес-модель»

КАК ЗАПОЛНЯТЬ

9 блоков с цифрами, слабые отмечены, по ним гипотезы. Одна мысль на строку.

1 9 блоков серые строки: пример заполнения

Блок Что сейчас Цифра Слабое место: да / нет

Сегменты клиентов студенты общежитий, жители района 80% и 20% выручки да

Ценностное предложение

Каналы

Отношения с клиентами

Потоки доходов

Ключевые ресурсы

Ключевые действия

Ключевые партнёры

Структура расходов

2 Гипотезы роста серые строки: пример заполнения

Блок Если сделаем Для кого То получим к дате Результат и вывод

Ресурсы стирка полотенец днём
по 900₸

салоны и фитнес-клубы 5 договоров и загрузка
40% за месяц

8 договоров, 55%:
подтверждена
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Канва бизнес-модели · шаблон

Блок Если сделаем Для кого То получим к дате Результат и вывод

3 Раз в квартал

Канва с новыми цифрами

Подтверждённое вошло в модель

Выводы по неудачам записаны

Слабые блоки на квартал выбраны

КОНТРОЛЬНЫЕ ЦИФРЫ · ЦЕЛИ ИНСТРУМЕНТА

Блоков с цифрами: 9 из 9

Гипотез за квартал: от 8

Крупнейший сегмент: ниже 70% выручки

Время ответственного на гипотезы: 20%

ДАТА ЗАПОЛНЕНИЯ СЛЕДУЮЩАЯ СВЕРКА ТРЕКЕР BS
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